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Peniaze na rozvoj miest su. Otdzka je, ako ich dostat do Piestan. A to sa nerozhoduje vtedy, ked
vyjde vyzva, ale roky predtym.

Mesto sa nemoze riadit tym, éo prave hori. Potrebujeme vediet, kam chceme PieStany dostat o
pat az desat rokov. Nové zastupitel'stvo musi mat jasné priority a musi spolupracovat. Poslanec
ma4d vediet, Co sa chystd, ¢o nas ¢aka a na com sa vieme zhodnut.

Toto je moja robota. Cely pracovny Zivot som uradnic¢ka na strane, ktord tie peniaze rozdeluje.
Viem, ako sa nastavuju vyzvy, poznam legislativu k fondom EU, viem, ¢o sa pri ziadostiach
posudzuje a kde byvaju najcastejsie problémy. Tie skisenosti chcem pouzit doma.
Mdj program stoji na troch veciach, ktoré sa daju presadzovat aj z pozicie poslankyne:
- Plan: Prejst, ¢o je rozpracované, a postavit priority na dalsie roky. A vediet, s kym sa spojit pri
veciach, ktoré mesto samo neutiahne.

- Zdroje: Vediet si vybrat spravne vyzvy a mat pripravené projekty. Dobry projekt napisat nie je
tazké. Dolezité je byt pripraveny skor, ako sa vyzva otvori.

- Verejny priestor: Thriskd, Sportoviska a priestory pre deti, rodiny a mladych. Nie iba aby tam
boli, ale aby boli kvalitné a zodpovedali tomu, ako ich I'udia naozaj pouzivaju.

VYCHODISKO

Mesto investuje najmé z vlastného: V rozpocte na rok 2026 ma mesto napldnované kapitalové
vydavky takmer 12 miliénov eur. Otdzkou vsak je, z akych zdrojov chce tieto investicie financovat.
Investicie si z velkej casti platime sami. Kazdé euro zvonka je euro, ktoré nemusime zobrat
odinakial'.

Era financovania z Planu obnovy sa prave skong¢ila: Obdobie Planu obnovy sa postupne uzatvara
a pre mesto bude doélezité pripravit sa na dalSie moznosti financovania. Chceme, aby Piestany
mali kvalitne pripravené projekty a dokazali véas vyuzivat dostupné eurofondy aj nové
programové obdobie.

Eurofondy uz ddvno nie su len chodniky a cesty: Tie sa dali financovat v prvych rokoch. Dnes
smeruju do digitalizacie, energetiky, zelenych projektov, vyskumu a inovdcii a do
konkurencieschopnosti malych a strednych podnikov. Preto sa treba na rozvoj mesta pozerat
dlhodobo. Co nam prinesie energetickd uspora mestskych budov, digitalizacia sluzieb, podpora
domacich podnikov.

Mesto na vela veci nestaéi samo: Osvetlenie valu, nabrezie Vahu, cyklotrasa okolo Slnavy, byvaly
kemping pri Lodenici. Su to veci, ktoré stvi aj mna. Treba vediet, s kym sa spojit, ¢i je to zZupa,
Povodie Vahu, okolité obce alebo ministerstvo, kde st na to peniaze a kto ma kompetenciu konat.



Mesto ma rozvojovy dokument, ktory treba naplnit: Program hospodarskeho a socidlneho
rozvoja na roky 2026 az 2032 je aktualizovany a schvaleny. Je to zoznam toho, ¢o chceme. Teraz
sa rozhoduje, ¢i to bude aj zoznam toho, ¢o naozaj urobime.

CO HOVORIA DATA

Cisla, z ktorych vychadzam. Cast je z rozpoétu ndsho mesta, ¢ast z toho, ako sa dnes financuju
mestd v Eurdpe.

AKO NA TOM PIESTANY SU

- Rozpoéet mesta na rok 2026 je takmer 50 milionov eur a je prebytkovy: Prijmy 49,82 miliona,
vydavky 49,78 miliona, prebytok necelych 27-tisic eur. Bezné prijmy su 37,19 milidéna, bezné
vydavky 36,11 milidna.

- Kapitalové vydavky su 11,92 miliona eur, kapitalové prijmy 1,46 miliona: Na krytie investicii
mesto pouZije aj rezervny fond. Toto je to miesto, kde sa da zlepsit praca s externymi zdrojmi.

- Ze to ide, ukazuju aj ispesné projekty: Cyklochodnik Pod Parovcami je aj s grantom investicia
za takmer 3,5 miliona eur.

AKO SA DNES FINANCUJU MESTA

- Grant ako pdka, nie ako celd suma: Mestd prestdvaju pouzivat eurdépske peniaze ako
stopercentnu dotaciu na jeden projekt. PouZivaju ich na zniZenie rizika investicie, ¢im
pritiahnu sukromného spoluinvestora. Z jedného miliona z fondov tak vznikne projekt za Styri
az pat milionov.

- Plati sa za vysledok, nie za papier: Verejné obstaravanie sa posuva od zmluav za odpracovany
¢as k zmluvam, kde doddvatel garantuje vysledok. A pri obstaravani sa pocitaju naklady na
cely zivotny cyklus, nielen nakupna cena.

- Energetika je investicia, ktora sa vracia: Mesta zakladaju komunitné zdielanie energie zo
solarnych / fotovoltickych panelov na vlastnych budovach, $kolach a parkoviskach. Uspora na
energidch splaca investiciu a prebytok sa vracia do rozpoctu.

- Pravidelna revizia vydavkov: Dobre spravované mesta systematicky prehodnocuju, ¢o im
ktory program prinasa, a uvolneny priestor presuvaju na priority. Nie raz za volebné obdobie,
priebeZne.

- Verejné euro taha sukromné: Mesta dnes nefinancuju vel'ké projekty len z vlastného. Verejnu
investiciu pouzivaju ako multiplikator, ktory pritiahne sukromny kapitdl. Podl'a dat dokaze
jedno verejné euro zmobilizovat v priemere tri eurd zo sukromnych zdrojov.

- Hodnota uzemia ako zdroj: Kodan postavila metro bez masivneho dlhu tak, Ze zliéila a predala
pozemky okolo buducich stanic. Hodnotu, ktord tym pozemkom priniesla nova infrastruktura,
mesto premenilo priamo na jej zaplatenie.

- Mesto ako kurator, nie ako developer: Samosprava nastavijasnu a stabilnu koncepciu tuzemia
ajeho podoby, samotné dorucenie a financovanie vS§ak prenecha partnerovi, ktory sa vie hybat
rychlejsie. Rizikd aj vynosy si definuju vopred a férovo.

- Setrit sa da aj tym, ¢o nekupujeme: PredlZovanie Zivotnosti majetku, opravy a repasovanie
namiesto nakupu nového Setria mestu peniaze kazdy rok. Napriklad vysadba zelene nie je
esteticky luxus, je to prevencia buducich nakladov na horucavy.

C0 SA DEJE S EUROPSKYMI PENIAZMI

- Plan obnovy sa uzatvara: Slovensko vstupuje do zaverecnej fazy realizacie Planu obnovy,
pricom jeho jednotlivé milniky a financovanie sa dokonc¢uju v priebehu roka 2026.

- Tazisko sa presuva spit na klasické eurofondy: A na nové programové obdobie 2028 a7 2034,
kde sa systém zjednodusSuje a déraz je na vysledok. Pripravovat sa nan treba teraz, nie ked
vyjde prva vyzva.



Dobry projekt napisat nie je tazké. Dolezité je vediet si vybrat sprdvnu vyzvu a mat projekt hotouvy
skor, ako sa vyzva otvort.

PILIER 1: PLAN

Nechcem, aby sa mesto riadilo systémom, Ze rieSime to, co nam prave pada na hlavu. Bez planu
sa peniaze minaju na to, ¢o je najhlasnejsie, a nie na to, ¢o je najdolezitejsie.

Prejst, ¢o jerozpracované: Chcem prejst vSetky rozpracované, nedokoncené a neuspesné projekty
mesta a zrozumitelne povedat, kde sme, ¢o sa pokazilo a ¢o sa s tym este dd urobit. Bez tohto sa
planuje naslepo.

Postavit priority na pit az desat rokov: Co chceme financovat z fondov, ¢o dokdZeme zaplatit z

2032 uz mame, treba ho premenit na poradie krokov a na rozpocet.
Vediet, s kym sa spojit: Osvetlenie valu, nabrezie Véhu, cyklotrasa okolo Sinavy, byvaly kemping
pri Lodenici. Pri kazdej z tychto veci treba vediet, ¢ije partnerom Zupa, Povodie Vahu, okolita obec

alebo ministerstvo, kde su peniaze a kto ma kompetenciu. Neverim a ani nechcem pocut, Ze sa to
neda.

Pytat sa na navratnost pred prvym eurom: Pri velkych investicidch chcem vidiet, ¢o to mestu
prinesie a kolko to bude stat v prevadzke o pat rokov. A pri obstaravani pocitat naklady na cely

eV v

Drzat v zastupitel'stve jednu liniu: Poslanci maju vediet, ¢o sa chysta a ¢o nas ¢aka. Zastupitelstvo
md mat dlhodobu viziu a nie kopat kazdy za svoje uzko profilované projekty.

PILIER 2: ZDROJE

Toto je moja primarna téma a robim ju kazdy den. Nie z pozicie mesta, ktoré Ziada, ale z pozicie
uradu, ktory Ziadosti posudzuje. Viem, ako to vyzera z druhej strany stola.

Vyberat spravne vyzvy: Nie hlasit sa vSade, kde sa d4, ale tam, kde ma mesto realnu Sancu a kde
to sedi do jeho priorit. Viem rychlo posudit, ¢o ma zmysel a ¢o je strata ¢asu a penazi.

Mat projekty pripravené dopredu: Projektova dokumentdcia, povolenia, majetkové vztahy. To su
veci, ktoré rozhoduju, ¢i mesto stihne vyzvu alebo len smutne pozera. Preto treba sledovat, co
vlada schvaluje na nasledujuce programové obdobie, a reagovat uz vo chvili, ked sa objavi
oficialny dokument.

Postrazit, ¢o sa pri Ziadostiach posudzuje: Poznam legislativu k fondom EU, viem, kde byva
najcastejSie problém a ¢o Ziadost najéastejsie zhodi. Chcem byt ten hlas v zastupitel'stve, ktory sa
na to pyta skor, nez sa nieco poda.

Pripravit sa na roky 2028 aZ 2034: Toto je praca na tri roky dopredu. Zmapovat potreby, mat
hotové stratégie a projektové kapacity. Mest4, ktoré to spravia, si vyberu. Ostatné budu cakat a
pytat sa, preco Brezno, Malacky alebo Trnava dokazu to, ¢o my nie.

Nemysliet len na dotaciu: Energetické uspory mestskych budov, digitalizcia sluzieb a podpora
domacich podnikov su investicie, ktoré sa mestu vracaju aj po skonceni grantu. Prave na tieto
oblasti dnes europske peniaze smeruju.

Ukdazat I'udom, ako sa piSe dobry projekt: Informécie o mozZnostiach financovania dnes ¢asto
zostavaju dostupné najma tym, ktori sa v tejto oblasti uz orientuju. To je Skoda. Vidim priestor,
ako ich zrozumitelnejSie priblizit ludom, ktori ich moé7u redlne vyuzit — malym podnikom,
zivnostnikom, klubom, skolam ¢i ob¢ianskym zdruzeniam. MézZe ist o praktické informacie o tom,
kde vyzvy hladat, ¢o Ziadost skutocéne vyzaduje, aké byvaju najcastejsie dovody zamietnutia a



kedy sa do pripravy projektu naopak neoplati investovat ¢as a energiu. Nie je to raketova veda —
casto len chyba niekto, kto tieto informadcie vysvetli ludsky a prakticky.

PILIER 3: VEREJNY PRIESTOR

Toto je moja osobnd téma. Mam malu dcéru a vela ¢asu travime vonku na ihriskach. Clovek potom
ovela viac vihima, v akom stave su detskeé ihriskd, Sportoviska a verejné priestory.

Pozerat sa na ihriskd komplexne: Nielen z hladiska bezpeénosti, ale aj funkénosti a vzhladu.
Thrisko v parku pri kine je dobry priklad. Je na nadhernom mieste pod stromami a pritom je
poskladané z ndhodnych prvkov, ktoré spolu nefunguju, a ¢ast byva pokazena.

Nie iba mat, ale mat kvalitné: Otazka nie je, ¢i tam nejaké ihrisko mame. Otazka je, ¢i zodpoveda
tomu, ako ho lI'udia naozaj pouzivaju a ¢i je bezpecné.

Priestor pre starSie deti a mladez: Kde mozu Sportovat, stretdvat sa a travit volny cas. Toto ndm
chyba viac ako ¢okolvek iné.

Podrzat napad, ktory priSiel od mladych: Pocula som o ndpade tinedZerov na kluboviiu a pride mi
to skvelé. Ak su v meste mladiludia, ktori chcti nieco vytvorit pre seba a svojich rovesnikov, mesto
ma byt siéinné. Priestorom, prepojenim ludi, financovanim alebo hladanim vhodnych zdrojov.
Nemusi vSetko robit mesto samo, ale ked vznikne dobry nédpad, ma vediet pomoct, aby sa aj
zrealizoval.

Skoly ako priorita: Chcem, aby nage deti mali kvalitné $koly s modernym vybavenim. Obnova §kol
a zniZovanie ich energetickej ndrocnosti je zdroven presne ta oblast, kde sa d4 siahnut po
externych zdrojoch.

Preco to celé funguje: Tieto tri veci na seba nadvézuju. Plan povie, ¢o chceme. Zdroje povedia, z
coho to zaplatime. A verejny priestor je to, ¢o z toho ludia uvidia a pouZiju. Bez planu sa peniaze
minu nazmar, bez penazi ostane plan na papieri a bez vysledku v uliciach nikto neuveri ani
jednému.

AKO TO CHCEM ROBIT

Bez konfliktu zdaujmov: Nechcem pisat projekty pre mesto ani na tom zarabat. Chcem svoje
skusenosti dat mestu ako poslankyna, teda pri vybere vyziev, pri kontrole a pri rozhodovani o
smerovani.

Dlhodobo, nie po vyzvach: Naudila som sa jednu vec. Treba premyslat dlhodobo a pytat sa na
vSetko dostupné. To je celé tajomstvo miest, ktoré sa posunuli.

Zrozumitel'ne: Mesto musi vediet vysvetlit svoje rozhodnutia a otvorene povedat, ¢o sa prave robi,
¢o sa dd urobit a preco nieco nejde. Neslubujem, Ze na vSetko existuje jednoduché, rychle alebo
lacné riesenie. Ako to vyzera v praxi, ukazuje napriklad Trnava na planujmesto.trnava.sk, kde ma
mesto pokope svoje projekty, ich rozpocty, stav realizacie aj mapu podla Stvrti, a vysvetlené aj to,
ako mestsky rozpocet vobec funguje. Presne toto chcem, aby mali Piestanci.

Poradie krokov: Najprv audit toho, ¢o je rozpracované, aby sme vedeli, kde stojime. Potom zoznam
priorit a k nim zoznam vyziev a zdrojov, do ktorych sa mesto ide hlésit. SubeZzne priprava

projektovej dokumentdcie na to, ¢o chceme stihnit v novom obdobi, a komplexny pohlad na
verejné priestory.

KTO SOM

Mam 32 rokov. Som mama, manzZelka a lokalpatriotka. Vystudovala som medzinarodné
ekonomické vztahy a hospodarsku diplomaciu na Ekonomickej univerzite v Bratislave,
inZinierske studium s ¢ervenym diplomom. Po Skole som sa vratila. Nie preto, Ze by som nemala



kam ist, ale preto, Ze PieStany som si vybrala vedome. Profesijne sa pohybujem v Statnej sprave
pri eurofondoch a Plane obnovy. Pracovala som na Ministerstve hospodarstva pri posudzovani
projektov a Ziadosti o nenavratny finanény prispevok, na Urade vlady ako metodi¢ka Planu
obnovy, kde som participovala na priprave systému implementacie, vzorov dokumentov
aauditov a na Ministerstve investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie ako odborna
hodnotitel'ka. Som metodicka a viem, ako mé vyzerat dobry projekt. Ktory ndvrh m4 sancu uspiet
a preco iny neprejde ani prvym sitom.

Dakujem, Ze ste to preéitali az sem. Som Lucia Malast. Kandiddtka na poslankyriu mestského
zastupitel'stva v Piestanoch za obvod ¢. 1. Som timouvy hrd¢ a mdm viziu, ktort nezdielam sama.
Teraz je na vas, ¢i mi prejavite doveru vo volbdach, pockdte si na moje vysledky a poviete o tom
dalej. ©



